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DŜƴŜǊƻǳǎ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ ƳŜǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ /ƛǾƛŎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ /ƻǳƴŎƛƭ όD/D/ύΦ  ¢ƘŜ D/D/ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
мфст ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ŀ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴȅ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŦƻǳƴŘŜǊΣ .Ŝǧȅ {ƳƛǘƘΣ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 
ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊΦ   

hƴŜ ƻŦ D/D/Ωǎ ƎǊŜŀǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŬƎƘǝƴƎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƻǘŜƭ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ wƻǳǘŜ мну ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ 
DǊŜŜƴōŜƭǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ά²ƛƴŘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊǎƘΦέ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǾƛŜǿΦ  
¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻƴ wƻƎŜǊǎ {ǘǊŜŜǘ ŀǊŜ ŀ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ   ¢ƘŜ 
.Ŝǧȅ {ƳƛǘƘ tŀǊƪ ƻƴ {ǘŀŎȅ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀƭǘŜǊ IŀƴŎƻŎƪ ά¢Ǌƛǘƻƴέ 
ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƛƴ мфуфΦ 
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